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TRE-TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL/MT

Matriz de Gerenciamento de Riscos 15/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
15/2026 RODRIGO DE FREITAS SILVA ARAUJO 19/03/2026 14:05
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Registro de precos para a contratacdo de materiais sustentaveis: canetas sementes e Crachds biodegradaveis em papel semente

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
07/04/2026 09:59 1.0 Revisdo dos Riscos apds a formalizagdo da Ata de Registro de Pregos RODRIGO DE FREITAS SILVA
ARAUJO
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
E ificaca d
spec~1 feagdo .. a Especificacdo  técnica  inadequada ou . . -
solugédo restritiva . .. .. Planejamento Administracao Alto
. insuficiente no Termo de Referéncia.
/inadequada
Impactos

Registro de prego de produtos que ndo atendem a necessidade, dificuldade no julgamento das propostas; recebimento de produtos pela ARP de baixa

! qualidade ou "greenwashing".
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar o Termo de Referéncia com base em pesquisa de mercado e solicitar amostras. Responsavel: RODRIGO DE FREITAS SILVA
Submeter o TR a anélise da Secédo de Gerenciamento de Compras e a andlise juridica. ARAUJO
Acoes de Contingéncia
C-01 Publicar errata ou esclarecimentos durante a fase de licitagdo. Se o problema for identificado Responsavel: RODRIGO DE FREITAS SILVA
ap6s a formalizacdo da ARP, durante a fase de contratagdo, notificar a empresa para ARAUJO
substituicdo dos itens e aplicar as sang¢Oes contratuais.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Baixa compe.t 1t.1v1(’1a.d ¢ Mercado restrito para produtos ecolégicos
no certame licitatério, e A o ~ - .
especificos;  exigéncias de  habilitacdo Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
com poucas ou . . a
excessivas; divulgacdo
nenhuma proposta
Impactos
1 Precos mais elevados devido a falta de concorréncia; licitacdo deserta ou fracassada; necessidade de repetir o processo.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar ampla divulgacdo do edital e evitar exigéncias de habilitacdo restritivas e Responsavel: RODRIGO DE FREITAS SILVA
desnecessdrias. Parcelar o objeto em lotes para ampliar a participagao. ARAUJO
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar nova licitagdo ou, se for o caso, proceder com contratagdo direta, desde que Responsavel: RODRIGO DE FREITAS SILVA
ARAUJO

devidamente justificada e fundamentada legalmente.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Estimativa de precos

imprecisa que resulta Mercado ndo fornece as informacdes - . N e
P q . N s Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio

em propostas desertas necessarias para a correta cotagdo dos pregos

ou com sobreprego.

Impactos
1 Possibilidade de contratagdo com pregos distorcidos, superfaturamento ou inexequibilidade da proposta
Acoes Preventivas
P-01 Realizar ampla pesquisa de pregos com multiplos fornecedores, consultar contratacdes Responsavel: RODRIGO DE FREITAS SILVA
similares em outros 6rgdos publicos e utilizar painéis de pregos oficiais. ARAUJO
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso a licitacdo seja deserta, revisar a pesquisa de pregos e, se necessdrio, ajustar o valor de Responsavel: RODRIGO DE FREITAS SILVA
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referéncia e republicar o edital. Desclassificar propostas inexequiveis ou em que se identifique ARAUJO

sobrepreco.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Apés a formalizagdo
da contratacdo advinda
da ARP, atraso na Incapacidade produtiva do fornecedor;
R-04 entrega dos produtos, problemas logisticos; falha no planejamento da Gestdo de Contrato Administragao Extremo
comprometendo o contratada.
cronograma das
Eleigoes 2026.
Impactos
1 Indisponibilidade dos materiais para distribuicdo aos mesérios e para eventos institucionais; prejuizo a imagem do TRE-MT; necessidade de nova
aquisigdo
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer cronograma de entrega claro e factivel no contrato. Monitorar proativamente a Responsavel: RODRIGO DE FREITAS SILVA
producdo e a logistica junto ao fornecedor. ARAUJO
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar formalmente a contratada para cumprimento imediato do prazo, sob pena de Responsavel: RODRIGO DE FREITAS SILVA
aplicagdo de multa. Em caso extremo, rescindir o contrato e buscar uma contratagdo ARAUJO
emergencial.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Incapacidade
superveniente d.0 Crise financeira do fornecedor, faléncia, - . N
fornecedor em cumprir . . Gestdo de Contrato Administracao Alto
. - problemas de gestdo interna.
as obrigacdes
decorrentes da ARP.
Impactos
1 Ndo entrega dos produtos; necessidade de rescisdo contratual e nova licitagdo; perda de tempo e recursos; prejuizo ao cronograma das Eleigdes.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir comprovagdo de qualificagdo econdmico-financeira durante a licitagdo. Verificar a Responsavel: RODRIGO DE FREITAS SILVA
reputacdo do fornecedor em cadastros de san¢des. ARAUJO
Acoes de Contingéncia
C-01 Iniciar processo de rescisdo contratual e aplicagdo de sangdes. Convocar o segundo colocado Responsavel: RODRIGO DE FREITAS SILVA
na licitagdo para assumir o contrato ou contratacdo emergencial ARAUJO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Proposta com produtos Inadequacdo das especificagdes técnicas
com qualidade . Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
. constantes do edital e do TR
inadequada
Impactos
1 Ata de registro de pregos com produtos com qualidade inferior que ndo atendem a administragdo

Acoes Preventivas
P-01 Exigir a apresentacdo de amostras na fase de licitagdo. Descrever detalhadamente os critérios Responsavel: RODRIGO DE FREITAS SILVA

de aceitacdo no Termo de Referéncia. Realizar conferéncia rigorosa no ato do recebimento ARAUJO

Acoes de Contingéncia

C-01 Recusar o recebimento dos itens ndo conformes. Notificar a empresa para que realize a Responsavel: RODRIGO DE FREITAS SILVA
substituicdo imediata dos produtos, sem 6nus para a Administracdo. Aplicar as penalidades ARAUJO
previstas.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

RODRIGO DE FREITAS SILVA ARAUJO

Analista Judiciério
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MARIA ELIANE HARUKO IMADA SAKATA Maria Eliane Assinado de forma

Assessora de Gestao e Governanca de Administracdo e Orcamento digital por Maria Eliane

H. Imada H.Imada Sakata
Dados: 2026.04.07

Sakata 10:22:55 -04'00'

CYNTHIA KEYLER PEREIRA LOPES DE PAULA

Técnica Judicidria
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